


CADRE GENERAL

Le contrat de ville Engagements Quartiers 2030 Tarbes-Lourdes-Pyrénées a suc-
cédé a compter d’avril 2024 aux contrats de ville du Grand Tarbes et de Lourdes
2015-2023.

Il constitue le cadre d’action d’une politique de la ville renouvelée, qui se verra
réactualisé en 2027. La loi n°2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour
la ville et la cohésion urbaine, et plus précisément son article 6, en fixe le cadre.

La circulaire de la secrétaire d’Etat en date du 31 ao(t 2023 relative a I'élaboration
des contrats de ville 2024-2030, et I'instruction en date du 4 janvier 2024 relative
a la gouvernance des contrats de Ville Engagements quartiers 2030, en rappellent
les principes structurants a savoir :

Une mobilisation partenariale élargie a I’échelle de chaque territoire ;

La prise en compte de la participation citoyenne deés I'élaboration du con-
trat de ville, permettant I'identification des grandes thématiques et pro-
jets a conduire tout au long du cycle 2024-2030 ;

L'articulation du contrat de ville avec I'ensemble des contractualisations
existantes sur le territoire pour s’assurer de la forte mobilisation du droit
commun.

Ces principes structurants permettront de :

Simplifier et accélérer I'action publique, pour produire des résultats tan-
gibles et mesurables pour les habitants ;

Assurer des réponses adaptées aux attentes des habitants en matiére
d’emploi, de transition écologique, d’éducation, d’accés a la culture, au
sport et plus généralement d’acces a tous les services publics.

Ainsi le contrat de ville constitue le cadre de déploiement des stratégies territoria-
lisées permettant de répondre aux enjeux les plus prégnants identifiés a I’échelle
du territoire, en assurant une déclinaison et un suivi par quartier prioritaire de la
politique de la ville (QPV) en lien étroit avec les habitants et avec la mobilisation
effective des acteurs publics et privés.
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Le présent rapport d’activités de la Politique de la ville 2024 du contrat de ville
Engagements Quartiers 2030 Tarbes-Lourdes-Pyrénées a pour objet de consolider
les éléments de bilan de l'action des collectivités locales, de I'Etat et du GIP
Politique de la Ville, en faveur des quartiers prioritaires, dans I'objectif de favoriser
une meilleure analyse et prise en compte des enjeux des quartiers prioritaires.

Le Contrat de ville Engagements quartiers 2030 Tarbes-Lourdes-Pyrénées

est piloté en 2024 par la Communauté d’agglomération Tarbes-Lourdes-Pyrénées
(CATLP), créée au ler janvier 2017.

La mise en ceuvre est assurée par un Groupement d'intérét public (GIP), qui réunit
les partenaires suivants : I'Etat, le Conseil départemental des Hautes-Pyrénées, la
CATLP : partenaires financeurs du GIP ; la CAF, partenaire avec voix consultative,
qui mobilise des crédits de droit commun en fonction des actions.

La nouvelle géographie prioritaire a été redéfinie par la loi du 21 février 2014 et
actualisée en 2024.

Les quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV) sont situés en territoire
urbain, et caractérisés par deux éléments : un nombre minimal d’habitants et un
« écart de développement économique et social apprécié par un critére de revenu
des habitants » (critere unique), défini par rapport au territoire national d’une part,
et a I'unité urbaine d’autre part.

Au vu de ces critéres, la géographie prioritaire du Contrat de ville Engagements
Quartiers 2030 Tarbes-Lourdes-Pyrénées est la suivante :

- 3 guartiers prioritaires (QPV), situés sur Tarbes (Laubadeére, Solazur, Ormeau
Bel Air-Mouysset) : la population de ces 3 QPV s’éléve a 8021 habitants
(population SIG Politique de la ville 2024), soit 17.6 % de la population de
Tarbes ;

- 1 quartier prioritaire (QPV), situé a Lourdes (Ophite) : la population est de 935
habitants. Le QPV Ophite connait une baisse de sa population qui s’explique
par le démarrage du NPNRU (Nouveau Programme National de
Renouvellement Urbain). Ce quartier s’inscrit dans une dynamique de sortie
positive du QPV.
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DONNEES CLES
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LE MOT DE LA PRESIDENTE

L'année 2025 aura été marquée par une dynamique col-
lective forte au sein des quartiers prioritaires de Tarbes
et Lourdes. Parmi les réalisations emblématiques, le pro-
jet de réhabilitation des friches sur le quartier de Laubadére a Tarbes témoigne
d’une mobilisation exemplaire. Derriere le terrain de football, ce sont pres de 2

000 m? de parcelles qui ont été réinvestis pour donner naissance a des jardins
partagés. Pensés avec et pour les habitants, ces espaces contribuent a renforcer
les liens sociaux, a favoriser les pratiques écologiques et a redonner vie a des
espaces jusqu’alors délaissés. lls incarnent une nouvelle maniéere d’habiter et de
co-construire la ville, dans une logique de proximité et de participation citoyenne.

A Lourdes, c’est I'innovation sociale qui s’est illustrée avec le déploiement de la
bricothéque. Ce projet de développement social local, propose bien plus qu’une
simple mise a disposition d’outils. Véritable levier d’accompagnement, cette «
boite a outils » permet aux habitants de franchir le cap du réemploi : se séparer
de meubles devenus inutiles, les transformer, les réparer ou les personnaliser.
Une initiative concrete qui allie transition écologique, autonomie et valorisation
des savoir-faire.

L'année a également été marquée par des temps forts fédérateurs et symbo-
liques. L'association Poing d’1 Pacte a célébré ses 10 ans d’engagement au ser-
vice des habitants, rappelant I'importance du tissu associatif dans I'animation et
la vitalité des quartiers. Par ailleurs, la venue de la Ministre Valérie Létard sur nos
territoires est venue saluer les actions engagées et réaffirmer 'attention portée
par 'Etat aux enjeux des quartiers prioritaires.

Plus que jamais, 2025 aura démontré que la transformation des quartiers repose
sur 'intelligence collective, I'innovation et la capacité a associer étroitement les
habitants aux projets qui les concernent. Une dynamique qui nous invite a pour-
suivre, ensemble, sur cette voie ambitieuse et solidaire.

Bonne lecture |
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« La politique de la ville, c'est construire des projets pour la vie du quartier et permettre
aux habitants de partager, d’échanger, de s’impliquer, en tant que citoyens ».

Palmyre Gudel — Habitante du quartier Solazur
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1 - ANALYSE TRANSVERSALE

Le rapport Politique de la ville permet a la collectivité de rendre compte de son
action en faveur des QPV, au regard des objectifs généraux de la politique de la
ville et des objectifs spécifiques identifiés dans le contrat de ville.

1.1) Inscription dans le projet de territoire

La loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine prévoit que le Contrat
de ville soit adossé au projet de territoire. Il s’agit en effet de conférer un caractere
stratégique et structurant a I'action déployée en faveur des territoires prioritaires
et d'identifier I'ensemble des ressources, a I’échelle intercommunale susceptibles
de répondre aux problématiques particulieres identifiées dans ces quartiers.

Une nouvelle agglomération Tarbes-Lourdes-Pyrénées a été créée depuis le 1°"
janvier 2017. Le projet de territoire a été repensé a |'échelle de ce nouveau
territoire par les élus. Il a donné lieu a I'élaboration d’un projet politique, validé
lors du Conseil communautaire du 30 novembre 2017. L'agglomération Tarbes-
Lourdes-Pyrénées a impulsé une réflexion sur I'élaboration d’un PLUI voire d’un
SCOT intégrant les différentes politiques publiques telles que [I'habitat,
I'environnement, I'aménagement du territoire, les équipements culturels et
sportifs, etc... La politique de la ville contribuera a alimenter cette démarche dans
le cadre de sa compétence.

Le caractére structurant des projets portés par I'agglomération (NPNRU, PDU,
PLUI, PCAET,...) viendra ainsi croiser la dynamique du contrat de Ville et les

problématiques des quartiers dans une logique d’'un aménagement du territoire
ambitieux, équilibré et solidaire.




1.2) L'approche intégrée

L'approche intégrée désigne une maniere de concevoir et de mettre en ceuvre les
politiques de développement urbain de facon globale et cohérente. Elle repose sur
la prise en compte simultanée de plusieurs dimensions — économiques, sociales,
environnementales et urbaines — afin d'améliorer les conditions de vie dans les
quartiers prioritaires.

Voici les principaux éléments de cette approche :

e Transversalité des actions : Les initiatives ne sont pas isolées mais pensées
en complémentarité, par exemple en liant emploi, logement, sécurité et

éducation.

Concertation avec les acteurs locaux : L'approche intégrée favorise la coo-
pération entre collectivités territoriales, associations, entreprises et habi-
tants.

Ciblage des territoires prioritaires : Elle vise a réduire les inégalités territo-
riales en concentrant les efforts sur les quartiers en difficulté.

Développement durable : Les projets doivent s'inscrire dans une logique
de durabilité en prenant en compte les enjeux écologiques et sociaux.

Le nouveau contrat de ville Engagements quartiers 2030 Tarbes Lourdes Pyrénées
doit ainsi favoriser la bonne articulation entre les axes « plein emploi »,
« émancipation et inclusion de tous », « transitions écologiques, numériques et
sociales ».

L"approche intégrée du territoire s’est basée en premier lieu sur les orientations
nationales de la politique de la ville. La circulaire de la secrétaire d’Etat en date du
31 aolt 2023 relative a I'élaboration des contrats de ville 2024-2030, et
I'instruction en date du 4 janvier 2024 relative a la gouvernance des contrats de
Ville Engagements quartiers 2030, en rappellent les principes structurants.

Cette déclinaison se traduit par un nouveau contrat de ville Engagements quartiers
2030 Tarbes Lourdes Pyrénées, concrétisation d’un travail partenarial mené de
Juin 2023 a avril 2024, associant les partenaires institutionnels signataires du
contrat de ville, les associations et les membres des six conseils citoyens et
structuré de la facon suivante :
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Mobilisation des habitants dans le cadre d’une concertation citoyenne
élargie mise en place le 28 Juin 2023 pour se cléturer par un temps fort de
restitution le 30 novembre 2023, sous forme de réunion publique.

Mobilisation des professionnels a partir des propositions des habitants et
des constats partagés par les acteurs de terrain a travers des équipes-
projets, des cercles stratégiques, une concertation thématique dédiée
reliée aux priorités identifiées par les habitants par quartier lors de la
concertation citoyenne.

Ce travail partenarial et participatif a permis d’actualiser la stratégie globale en
matiere de politique de la ville, en articulant les moyens d’actions de I'ensemble
des partenaires mobilisés sur les quartiers.

Un plan d’action annuel permet de préciser les priorités par axe. Par ailleurs, une
attention sera portée a :

» La recherche systématique de mobilisation premiére du droit commun
(acces aux droits, a l'insertion et a I'emploi) et la construction de son
articulation concertée avec les moyens spécifiques de la politique de la
ville ;

» La mobilisation des acteurs de la sphére privée.



1.3) Mode de gouvernance

Le mode de gouvernance choisi sur le territoire contribue
fortement a privilégier cette approche globale.

Le GIP, composé de I'Etat, de la CATLP, du Conseil
Départemental et de la CAF, a été consolidé dans son role.
Les partenaires partagent et définissent la stratégie
d’ensemble. lls mutualisent les moyens d’intervention sur
les quartiers et lancent un appel a projet commun afin de
retenir les actions pertinentes au regard des orientations. La
CAF est intégrée depuis 2015 dans le GIP, signe de la
mobilisation renforcée du droit commun.

Depuis 2018, un partenariat a vu le jour avec la DRAC
Occitanie a travers : une convention « culture et politique
de la ville » confortée dans la nouvelle contractualisation.
De maniere innovante, la DRAC délegue ces crédits
d’intervention en faveur du GIP dans le cadre d’un appel a
projet commun « culture et politique de la ville », ce qui
permet de renforcer la cohérence des interventions.

Ce GIP qui a plus de 20 ans a été consolidé dans son réle :
Mettre en place une politique concertée de développement
social urbain intéressant les territoires définis dans le cadre
de la géographie prioritaire grace une gouvernant agile et
partagée.

Ses principales missions sont de :

» coordonner la mise en ceuvre du contrat de ville ;

» assurer le respect de la vision, des objectifs, des
valeurs et des principes du contrat de ville ;

> mobiliser les acteurs locaux, les acteurs de
proximité et les habitants.
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1.4) Ingénierie

Le GIP assure la mise en ceuvre du contrat de ville. L’équipe technique est
composée en 2025 de 8 personnes.

Il est important de noter que deux missions opérationnelles ont été créées en 2020
(Cités de I'emploi et poste d’éducatrice de rue sur Tarbes Est), dans le cadre d’'un
travail partenarial. Des aides spécifiques viennent en cofinancement sur
I'ingénierie : Etat (deux postes adultes-relais, AMI O2R), CAF et bailleurs sociaux
(OPH 65, SEMI, ICF Atlantique), fondation EDF Solidarités.

Par ailleurs, une équipe projet politique de la ville a été créée en 2015 pour suivre
le nouveau contrat de ville. Elle réunit mensuellement (soit 10 réunions en 2025),
a l'initiative du GIP, les partenaires institutionnels (Etat, Conseil Départemental,
CATLP, villes de Tarbes, de Lourdes et d’Aureilhan, CAF...) et travaille de concert
sur toutes les thématiques (rénovation du contrat de ville, convention
d’abattement de TFPB, point par quartier, mobilisation du droit commun...).

L'équipe projet est la cheville ouvriére de cette approche intégrée, qui s’appuie sur
une implication forte de chacun des référents politique de la ville.



1.5) Modalités de participation des habitants

En 2015, de nouvelles instances de participation citoyenne (conseils citoyens) ont
été installées sur les QPV en application de la Loi Lamy du 21 Février 2014.

Composées d’un collége « Habitants » et d’un college « Associations et acteurs lo-
caux », la liste des membres a été constituée nominativement par arrété préfec-
toral. Dans cette période, le GIP s’est vu confier leur animation, avec la mission de
mobiliser des habitants et faire émerger des projets. C'est ainsi que six conseils
citoyens ont été actifs durant toute la durée du contrat de ville 2015-2023.

La fréquentation de ces conseils citoyens était en moyenne d’une dizaine d"habi-
tants par séance. Sur le territoire, ces instances ont été percues comme un lieu
d’expression et de mise en lien avec les réalités de terrain : les habitants y ont
partagé et recu des informations, ont pu exprimer leurs inquiétudes, ont fait re-
monter constats et besoins, et ont construit ensemble des actions de proximité,
financées pour certaines par le Fonds de Participation des Habitants (FPH).

Les conseils citoyens ont ainsi joué leur réle de lieu d’expression, d’écoute et de
partage de la parole habitante, mais ils n"ont pas suffisamment permis de faire
éclore des projets de plus grande envergure pour chacun des quartiers.

A ce titre, et dans le but de solliciter la parole des habitants dans des dynamiques
de quartier plus structurantes, il semble nécessaire d’expérimenter puis de dé-
ployer de nouvelles modalités de participation citoyenne ; il conviendra malgré
tout, de conserver I'équivalent des conseils citoyens sur les deux quartiers ciblés
dans le NPNRU (Ormeau-Bel Air et Ophite).

Il s’agira donc :

- De perpétuer le format d’instances citoyennes en lien avec le NPNRU, d’en
maintenir la dynamique, voire de la renforcer ;

- D’assurer I'animation d’ateliers participatifs thématiques rattachés aux
projets structurants territoriaux, par quartier ;
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- De proposer deux fois par an la tenue d’évenements fédérateurs et convi-
viaux rassemblant habitants, associations et institutions.

Par ailleurs, la commune de Lourdes poursuivra de maniére transitoire, le con-
seil citoyen de I'IRIS Lannedarré, afin d'informer et concerter ses membres et
dans l'attente des propositions issues de I'accompagnement de la FIGO (co-
mité d'usagers ou autres au sein du centre socio-culturel Lorda).

Enfin, un role d’interface sera assuré par I'adulte-relais en créant des espaces
de dialogue et les conditions nécessaires a I'accompagnement de projets en
lien avec les habitants et autour des bailleurs permettant I"appropriation du
NPNRU et son avancée dans une perspective d’embellissement du quartier
d’Ormeau/Bel Air.
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2 — ANALYSE ET BILAN DE LACTION MENEE EN 2025

2.1) Des projets fédérateurs a I’échelle de nos quartiers

2.1.1: La réhabilitation des friches sur le quartier Laubadére

Associé aux engagements pris en matiere d’alimentation durable sur le quartier
Laubadeére, un projet de reconversion de friches urbaines du quartier a vu le jour
en 2025 grace en partie au levier financier permis grace a I'abattement de TFPB.
Longtemps inutilisés, ces espaces sont transformés dans une logique de revitalisa-
tion urbaine durable, soutenue par de nombreux partenaires publics.

Le projet prévoit 'aménagement de plus de 1 800 m? de jardins, comprenant 15
parcelles individuelles ainsi que des espaces collectifs et pédagogiques ouverts lar-
gement aux partenaires de proximité. L'objectif dépasse le simple jardinage : il
s’agit de favoriser le lien social, le vivre-ensemble et I'engagement des habitants.

Un point central est la co-construction avec les habitants. Une trentaine de jardi-
niers ont participé a des groupes de travail pour définir les régles, concevoir les
aménagements et organiser le fonctionnement du projet, avec I'ambition de créer
une association a terme.

Au-dela de I'aspect social, ces jardins constituent
un outil de transition écologique : promotion des
circuits courts, sensibilisation environnementale et
acces a une alimentation de qualité. Le projet s’ap-
puie sur un partenariat solide entre collectivités,
institutions et associations.

Des réalisations concrétes sont déja engagées (ap-
ports de terre et compost, installation de clétures,
cabanons, récupérateurs d’eau, etc.), avec une
inauguration prévue au second semestre 2026.

(3 En résumé, Cette initiative transforme des espaces aban-
donnés en lieux de vie collectifs, symboles d’un renouveau ur-

bain associant écologie, solidarité et participation citoyenne !



2.1.2 : Démolition progressive du quartier Ophite dans le cadre du NPNRU

Le 6 juin 2025, 'OPH 65 a inauguré a Lourdes deux nouvelles résidences totalisant
84 logements, inscrites dans le cadre du NPNRU du quartier de I'Ophite. Composée
de 53 logements, la résidence Les Portes d’Espagne, soutenue par I'’ANRU, et la
résidence seniors Mado Sagot, dédiée au public agé avec 31 appartements, illus-
trent concretement I'avancée du programme de renouvellement urbain. Congues
pour accueillir prioritairement les locataires relogés, ces réalisations offrent un
cadre de vie modernisé, alliant confort, qualité architecturale et apaisement du
cadre résidentiel. L'inauguration, en présence de nombreux partenaires institu-
tionnels et élus, a mis en lumiéere I'engagement collectif des acteurs ainsi que le
travail des équipes de I'OPH 65, notamment sur I'accompagnement au reloge-
ment. Cette étape majeure marque une avancée significative dans la transforma-
tion du quartier et confirme la volonté de proposer un habitat social durable et
adapté aux besoins des habitants.
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Une année marguée par la visite de la ministre Valérie Létard a Lourdes, le 7
Juillet 2025

Le 7 juillet 2025, I'OPH 65 a accueilli Mme Valérie Létard, Ministre du Logement,
dans le cadre de sa visite officielle du NPNRU du quartier de I'Ophite a Lourdes.
Entourée de représentants de |'Etat et des collectivités locales, la délégation a dé-
couvert les avancées majeures du projet de renouvellement urbain, a travers une
présentation d’ensemble suivie d’une visite de terrain marquée par la démolition
emblématique du batiment B et la réalisation de nouvelles résidences. Ce dépla-
cement a également été I'occasion d’échanges avec des habitants relogés, illus-
trant I'attention portée a des parcours de relogement adaptés. A cette occasion,
la Ministre a salué I'engagement collectif des partenaires et la qualité du travail
mené, soulignant la place centrale des habitants dans la réussite du projet.

« Il faut saluer aussi toutes celles et tous ceux qui, durant toutes ces années, ont
contribué en trouvant une solution adaptée a chaque famille pour le relogement
(...). On ne réussit pas un projet si on ne le fait pas pour les habitants. Et bien, c’est
grdce aux équipes que vous avez déployées tous ensemble qu’on arrive a quelque
chose qui est non seulement accompli, entendu, approuvé, et qui contente les fa-
milles parce que ¢a a été travaillé avec elles. Je suis juste la pour vous remercier
et saluer le travail accompli. »

Valérie Létard, Ministre du Logement



RA 2025



Des dispositifs d’Etat renouvelés en 2025

Un travail partenarial essentiel a la coordination des dispositifs

La stratégie départementale liée au plan « Quartiers d’été » a été déployée de
maniere partenariale dans les QPV en juillet et en ao(t 2025. Cette stratégie visait
a proposer un été éducatif et ludique, avec des propositions variées et de qualité
aux familles ne partant pas en vacances, a soutenir les structures associatives
fragilisées par la crise et a lutter contre les incivilités en évitant le désceuvrement.

Le travail mené avec l'ensemble des partenaires a permis d’enrichir I'offre
existante déployée sur les quartiers par des actions complémentaires, en priorité
sur le mois d’ao(t, et sur les territoires qui accueillaient le moins de propositions.

Le programme Quartier d’été

Le dispositif « quartiers d’été » mis en place pour la premiére fois en 2020, a la
sortie du confinement, vise a offrir aux habitants des quartiers qui ne peuvent pas
partir en vacances, des activités sportives, culturelles, des temps de rencontre, de
divertissement, de découverte, pendant la période estivale.

Le plan Quartiers d’été 2025 a été construit en prenant appui sur un travail avec
les partenaires de la politique de la Ville pour que ce temps estival 2025 s’inscrive
dans la poursuite des actions structurantes initiées au titre de la programmation
annuelle.

8 associations avec 9 projets sur Tarbes et 5 sur Lourdes ont été retenues au titre
de ce dispositif au regard de la qualité des actions proposées en plus du soutien
accordé aux collectivités de Tarbes et de Lourdes.

Il convient d’ajouter a ce bilan les propositions portées par I'Education Nationale
(écoles ouvertes et stages de réussite) bénéficiant aux éleves de I'ensemble du
département, dont des QPV.
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Le programme Vacances apprenantes

Ce sont quatre établissements scolaires qui se sont investis en 2025 dans le
dispositif « Ecole ouverte ».

'I 140 éleves

Ecoles ouvertes
4 établissements scolaires

College Paul Eluard (70 éleves)

Ecole Jules Verne (24 éléeves)

Ecole Anatole France (28 éleves)

Ecole Honoré Auzon Lourdes (18 éleves)

Stages de réussite 2025 :
En 2025, 26 stages ont été mis en place sur 4 écoles en QPV pour 155 éleves :

Printemps 2025 : 71 éleves

3 stages a I'école Anatole France

6 stages a I’école Voltaire

4 stages a I'école du Lapacca Lourdes

Eté 2025 : 49 éleves
e 4 stages al’école Anatole France

e 1 stage al’école Jean Jacques Rousseau

e 2 stages al’école du Lapacca Lourdes
Automne 2025 : 35 éleves
e 1 stage al'école Anatalole France

e 5stages al’école du Lapacca Lourdes

[
@ 26 stages, 155 éléves dans 4 écoles en QPV

Le dispositif Eté Culturel

Par ailleurs, la DRAC dans le cadre du dispositif « I'été culturel » a soutenu les
acteurs culturels des Hautes-Pyrénées, avec une attention particuliére portée aux
publics issus des quartiers.



Maintien d’une présence de proximité en faveur d’une veille sociale
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Crée par le comité interministériel des villes en décembre 1999, le dispositif des
Adultes Relais (AR) constitue I'un des principaux leviers de la politique de la ville.

Le préfet autorise les employeurs a recruter un adulte-relais dont les missions
contribuent a l'amélioration des relations entre les habitants des quartiers
prioritaires de la politique de la ville et les services publics, ainsi que des rapports
sociaux dans les espaces publics ou collectifs en menant des actions de médiation
sociale.

La médiation sociale est un processus de création et de réparation du lien social,
dans lequel un tiers impartial et indépendant, tente, a travers l'organisation
d’échanges entre les personnes ou les institutions, de les aider a améliorer une
relation ou de régler un conflit qui les oppose.

Les conditions de recrutement sont les suivantes :

Ladulte relais doit étre agé d’au moins 26 ans, étre sans emploi ou bénéficier d’un
contrat d'accompagnement dans I'emploi et résider dans un quartier prioritaire de
la politique de la ville ou, a titre dérogatoire, dans un autre quartier.

Uinstruction ministérielle du 8 septembre 2025 précise que dorénavant, les
conventions devront étre conclues pour une durée maximale de 3 ans,
renouvelables qu’une seule fois. Depuis le ler juillet 2025, l'aide financiere
annuelle de I'Etat aux activités des adultes-relais est de 23 266,82€.

Sur les 11 conventions actives au 31 décembre 2025, 9 arriveront a échéance en
2026.



2.2) Bilan par thématique des actions menées
2.2.1) Cadre de vie et renouvellement urbain

Focus sur le Nouveau Programme de
Renouvellement Urbain (NPNRU)

En 2025, le NPNRU franchit une nouvelle étape, marquée par des avancées con-
crétes sur les deux sites de Tarbes et Lourdes. Cette année s’inscrit moins dans le
lancement que dans la mise en ceuvre opérationnelle du programme, avec des
réalisations visibles et des dynamiques désormais bien engagées.

Le GIP Politique de la Ville et la CATLP poursuivent ainsi leurs roles de coordination,
d’animation partenariale et de suivi des actions menées dans le cadre du NPNRU,
en veillant a maintenir une approche concertée.

Tarbes — Bel-Air

A Bel-Air, 'année 2025 est marquée par 'aboutissement de plusieurs séquences
clés. Le relogement touche a sa phase finale sur le batiment G-H, tandis que les
démarches se poursuivent sur le batiment F, traduisant une progression du projet.
Sur les 164 logements concernés, 102 sont désormais vacants et 62 restent occu-
pés fin 2025. Sur le plan opérationnel, les études d’aménagement étant désormais
terminées, le projet entre dans une phase plus concrete. Les diagnostics préalables
aux travaux de démolition sont en voie d’achevement, marquant une étape déci-
sive avant le lancement des opérations. En paralléle, les actes fonciers sont en
cours de finalisation en vue de leur validation en 2026.

L'année 2025 est également marquée par 'aménagement de la Maison du Projet.
Cet équipement jouera un role central dans la conduite du renouvellement urbain
en devenant un lieu de proximité dédié a I'information des habitants, aux échanges
avec les partenaires, a I'accompagnement des démarches de concertation et de
participation citoyenne.

Enfin, le conseil citoyen poursuit son activité garantissant I'implication des habi-
tants dans cette phase de transformation.
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Lourdes — Ophite

A I'Ophite, 'année 2025 se distingue par une avancée significative des reloge-
ments, avec I'achevement imminent de la phase 2 (2 ménages a reloger) et la pro-
gression soutenue de la phase 3 (42 ménages a reloger sur les 102 prévus). Cette
montée en puissance prépare activement la phase 4 (144 ménages a reloger sur
les 162 concernés), programmée des 2026.

Parallelement, les premiéres livraisons viennent concrétiser le renouvellement du
quartier. Les résidences « Henri Lamathe » (42 logements) et « Portes d’Espagne
» (84 logements, dont 31 dédiés a une résidence séniors) accueillent leurs habi-
tants, tandis que d’autres programmes, comme « Eugene Duviau » (34 logements),
approchent de leur livraison. Enfin, les résidences « Crétes du Pibeste » (12 loge-
ments) et « Rue de I'Egalité » (9 logements) sont en cours. Cette dynamique de
construction s"accompagne du lancement de nouvelles opérations, confirmant le
changement progressif du cadre de vie.

Par ailleurs, la Ressourcerie/Bricothéque constitue un outil d’accompagnement
des habitants dans le cadre du renouvellement urbain. Cette initiative facilite I'ac-
compagnement des relogements tout en proposant des solutions concrétes et so-
lidaires en matiére d’ameublement.

Au-dela du fonctionnement régulier des conseils citoyens, I'année 2025 a été mar-
quée par plusieurs actions favorisant la participation et la valorisation de la mé-
moire du quartier. La célébration des 10 ans du conseil citoyen a constitué un
temps fort fédérateur réunissant habitants, partenaires et acteurs locaux autour
des évolutions du quartier.

Par ailleurs, un travail de mémoire collective a été mené avec les habitants et a
abouti a la réalisation d’un projet de livre photo retracant I'histoire et les transfor-
mations de I'Ophite.

Enfin, le dispositif des clauses sociales confirme son impact concret, avec plus de
15 000 heures de travail réalisées au bénéfice de 56 personnes en insertion.

L’ensemble des avancées de I'année a été présenté et validé lors de la Revue de
Projet, réunion de gouvernance tenue en septembre 2025. Ce temps d’échange et
d’évaluation a permis de confirmer la dynamique positive du programme ainsi que
I'engagement de I'ensemble des partenaires en faveur de la transformation des
quartiers Bel-Air et Ophite.



L"abattement de la TFPB : une mesure fiscale au bénéfice
des quartiers

L'abattement de TFPB est une mesure fiscale d’exonération partielle des bailleurs
sociaux, supportée partiellement par les collectivités locales (villes de Tarbes et de
Lourdes), dans un objectif de redéploiement financier au bénéfice des quartiers.

La convention fixant des contreparties a cet abattement fiscal constitue une des
annexes obligatoires du contrat de ville. L’abattement de 30% sur la base d'impo-
sition pour les logements situés dans les quartiers prioritaires permet aux orga-
nismes HLM de compenser partiellement les surco(ts de gestion liés aux besoins
spécifiques de ces quartiers. Il permet également de définir un programme d’ac-
tions avec les partenaires, avec des contreparties négociées.

- 3 bailleurs sociaux, OPH 65, SEMI et ICF Atlantique, sont concernés sur les quar-
tiers prioritaires (QPV) de Tarbes et de Lourdes, pour un montant total d’abattement
de 779 270 € (dont 75 833 € sur Lourdes et 703 436 € sur Tarbes).
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La proposition des actions s’appuie sur un travail partenarial, piloté par |'Etat, avec
I'appui du GIP, et associant le Conseil départemental, les villes de Tarbes et de
Lourdes et la CATLP.



Réfection de la Tour 3 - Solazur

LI ENES  Un chantier éducatif au service du cadre de vie et du vivre ensemble

de proximité

Durant les vacances d’automne 2025, le quartier Solazur a été le
théatre d’un projet a la fois éducatif, artistique et citoyen : la ré-
fection de la Tour 3, réalisée dans le cadre d’un chantier éducatif
mobilisant les jeunes du territoire.

Ce projet s’inscrit dans le dispositif d’abattement de Taxe Fonciére sur les Proprié-
tés Baties (TFPB), en partenariat avec I'Office Public de I'Habitat (OPH). Il illustre
concrétement la volonté des acteurs locaux d’investir dans I'amélioration du cadre
de vie tout en favorisant I’'engagement des jeunes habitants.

La réussite de cette action repose sur une collaboration étroite entre plusieurs
partenaires engagés : la Ville de Tarbes, I'Espace En’vies Ouest, 'OPH et le GIP.
L'implication d’Emilie Caubes, du Service Jeunesses et Vie Citoyenne, a été un le-
vier déterminant dans la mobilisation et I'accompagnement des jeunes tout au
long du projet.

Cette coopération a permis de créer un cadre structurant et bienveillant, propice
a I'apprentissage, a la responsabilisation et a I'expression des jeunes participants.
Ce chantier éducatif a rassemblé une quinzaine de jeunes agés de 11 a 18 ans,
issus du quartier Solazur. Encadrés et accompagnés, ils ont activement participé
aux différentes étapes de la réfection : préparation des supports, mise en peinture
et réflexion autour de I'ceuvre a réaliser.

Au-dela des compétences techniques acquises, cette expérience leur a permis de
développer le sens du travail en équipe, de s'impliquer dans la vie de leur quartier
et de s’approprier leur environnement.

La présence du grapheur Enzo a constitué un élément moteur du projet. Par son
savoir-faire et sa capacité a transmettre, il a su créer une véritable émulation au
sein du groupe.

L'ceuvre réalisée collectivement sur la Tour 3 est le fruit d’un travail collaboratif
associant jeunes participants et habitants du quartier. Elle contribue aujourd’hui a
embellir I'espace public et a renforcer le sentiment d’appartenance des résidents.
Au-dela de la transformation esthétique de la tour, ce chantier éducatif a joué un
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réle essentiel dans le renforcement du lien social. En réunissant jeunes et moins
jeunes autour d’une réalisation commune, le projet a favorisé les échanges, la co-
hésion et le vivre ensemble.

Il témoigne de la capacité des actions de proximité a générer des dynamiques po-
sitives et durables dans les quartiers.

Une action appelée a se poursuivre

Fort de ce succes, le programme de réfection de la Tour 3 se poursuivra en 2026
avec l'intervention sur une autre face du batiment. Cette continuité permettra de
maintenir la mobilisation des jeunes et de consolider les acquis de cette premiere
expérience.

Ce projet exemplaire illustre pleinement l'intérét des chantiers éducatifs comme
outils d’insertion, de valorisation des jeunes et d’amélioration du cadre de vie, au
cceur des politiques locales de cohésion sociale.



La Compagnie Poil au Nez s’installe sur le quartier Mouysset
Un chantier ler pas vers I'emploi au service de la réfection d’un local

Des travaux de rénovation ont été réalisés en septembre 2025 sur un local appar-
tement a I'OPH (Office Public de I'Habitat). Ces travaux se sont déroulés dans le
cadre d’un chantier « Premiers pas vers I'emploi », financé par I'abattement de la
TFPB (Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties).

Cing personnes ont participé a ce chantier, encadrées techniguement par les Bri-
gades Nature et accompagnées sur le plan socio-éducatif par le GIP et le PRE. L'as-
sociation Entraide Services a assuré le portage salarial des participants.

Ce projet avait pour objectif de réhabiliter et de valoriser une partie du patrimoine
bati de I'OPH située sur le quartier de Mouysset, tout en favorisant un parcours
d’insertion professionnelle pour les publics accompagnés.

La Compagnie Poil au Nez, association de clown-théatre, s’appréte a poser ses va-
lises dans ce local rénové a I’'horizon 2026. Apres plusieurs années d’itinérance,
elle bénéficiera désormais d’un lieu fixe d’ancrage sur le quartier. L’association
poursuivra néanmoins ses activités sur I'ensemble des quartiers, permettant de
maintenir ses interventions artistiques et culturelles de proximité.
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2.2.2) Développement économique et Emploi

Cités de Une démarche expérimentale pour soutenir I'emploi et I'in-

sertion professionnelle dans les QPV

'Emploi

En 2020, le territoire a été retenu comme territoire expérimental pour porter la
Cité de I'emploi de Tarbes et de Lourdes, démarche déployée en 2020 par le Mi-
nistere de la cohésion des territoires sur une vingtaine de territoires de la politique
de la ville.

Co-pilotées par la Préfecture et le GIP, en associant I'ensemble des acteurs du Ser-
vice Public de L'emploi de Proximité (SPEP) et de la Politique de la Ville, les Cités
de I'emploi constituent une expérimentation visant a améliorer I'accés a I'emploi
et I'insertion des habitants des quartiers prioritaires de la ville (QPV).

L’année 2025 a marqué la fin du dispositif « Cité de I'emploi » sur le territoire de
I'agglomération Tarbes-Lourdes-Pyrénées, a l'issue de la période de déploiement
et de financement du programme.

Toutefois, ce dispositif étant articulé au Contrat de ville de Tarbes-Lourdes-Pyré-
nées, dont I'un des axes porte sur le plein emploi, la dynamique partenariale en-
gagée est maintenue au sein du GIP Politique de la ville a compter de 2026. Elle
permettra de poursuivre les réunions mensuelles regroupant les partenaires des
QPV de Tarbes et de Lourdes, ainsi que la logique de partage d’informations en
dehors de ces temps de rencontre, notamment via les échanges par courriel ou le
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Padlet du GIP Politique de la ville. Ce dernier comporte plusieurs onglets, partagé
mensuellement aux partenaires, dont un espace spécifiqguement dédié a I'emploi.

Dans le cadre de la fin de la Cité de I'Emploi sur Tarbes-Lourdes-Pyrénées, les fi-
nancements finaux ont permis de financer exceptionnellement 10 permis supplé-
mentaires aupres de MOB 65 — auto-école sociale, fin 2025. MOB 65 est par ail-
leurs financée dans le cadre de I’Appel a projets du GIP et permet d’accompagner
des personnes dans |'obtention du code et du permis de conduire, notamment des
publics en difficulté sociale et financiere.

L’accompagnement proposé par MOB 65 comprend un suivi personnalisé et des
formations adaptées, permettant a chacun de se déplacer de maniére autonome
et de favoriser l'insertion professionnelle. Le permis reste en effet un levier essen-
tiel, trés souvent sollicité dans le cadre de I'insertion professionnelle, mais égale-
ment plus largement dans la vie quotidienne.

Un espace de travail collaboratif : les comités techniques de suivi

En proposant une collaboration renforcée entre tous les opérateurs de I'emploi,
de l'insertion et de la formation, I'idée est d’étre plus « efficace ». Ce nouveau col-
lectif se réunit mensuellement a Tarbes afin de travailler de concert sur des situa-
tions dites « complexes ».

Il se compose de conseillers de France Travail et de Cap emploi, d’un référent pro
de la Mission locale et du Conseil départemental ainsi que des éducateurs de rue,

de chargés d’emploi-insertion, d’assistants de service social et de médiateurs so-
ciaux, et de tous les acteurs locaux qui souhaitent s’y associer.

Cet espace de travail collaboratif permet de mieux appréhender certaines situa-
tions complexifiées par de nombreux freins que rencontrent les habitants des
guartiers : mobilité, garde d’enfants, manque de réseaux, fracture numérique,
problémes de maitrise de la langue, problématiques de santé ou situations sociales
difficiles...

L'idée est de garantir aux résidents des quartiers prioritaires, les mémes opportu-
nités d’'insertion, le méme accés a I'information, le méme accompagnement que
celui proposé a I'ensemble de la population.



L'année 2025 a également permis de totaliser, sur le secteur tarbais, 10 COTECH
sur 'année entiere. Sur le secteur lourdais, huit COTECH ont été organisés sur I'an-
née entiere. Enfin, un dernier COTECH fusionné Tarbes-Lourdes a été organisé en
décembre 2025 afin d’amorcer la fusion des deux secteurs en un seul comité tech-
nique.

Le demandeur d’emploi au centre de I'attention du collectif

Identifier les parcours, les risques de décrochage et veiller a une meilleure articu-
lation entre les différents acteurs est un des objectifs principaux de I'expérimen-
tation. Ainsi, des personnes issues des QPV de Tarbes et de Lourdes, peuvent bé-
néficier d’'un accompagnement « sur mesure ». Pour cela, des actions innovantes,
en partant des besoins identifiés, ont été testées afin de lever certains freins.

Un déploiement d’actions progressif qui part des besoins des personnes

Mise en ceuvre de
( |'action innovante

Evaluation de I'action
Suivi des bénéficiaires

4 . .
Evaluation collective
des besoins
Mobilisation des parte-
naires pour imaginer
I'action

Mobilisation des pu-
blics via I'ensemble des
partenaires
Mobilisation des inter-
venants

g

Nl Comité technique

N

Actions innovantes
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Huit ateliers ont été organisés en septembre 2025 dans le cadre de la préparation
al'événement « Place de I'emploi », porté par France Travail. Plusieurs partenaires
sont intervenus pour animer ces temps collectifs :

1. Atelier « Confiance en soi » — Le Cagibi des Non-Dits ;

2. Atelier « Valoriser son image » — Les Secrets du Miroir ;

3. Atelier « Photos CV » — Julie Bruneau de Mire ;

4. Atelier « Défendre sa mobilité » — Wimoov ;

5. Atelier « Théatre d’improvisation » — La Compagnie des Improsteurs ;
6. Action « Transfert de compétences » — France Travail.

Ces actions, construites avec les acteurs de I'emploi et les structures de proximité
intervenant dans les quartiers prioritaires, ont permis d’accompagner les partici-
pants de maniere concrete avant I'événement. Les ateliers ont favorisé la mobili-
sation des publics, renforcé leur confiance et apporté des outils utiles et durables
pour leurs démarches de recherche d’emploi.



Formation des partenaires autour de la santé mentale

L'année 2025 ainsi que le début de I'année 2026 ont permis la mise en place d’une
action de formation destinée aux partenaires de la Cité de I'Emploi autour des en-
jeux de santé mentale. Cette thématique, de plus en plus présente dans les par-
cours d’insertion et régulierement remontée par les professionnels lors des CO-
TECH, a conduit a la construction d’un temps de formation spécifique.

Cette formation, intitulée :

« Les troubles de la santé mentale de I'adulte et leurs impacts sur les parcours
d’insertion », a été organisée en partenariat avec le Département des Hautes Py-
rénées et I'organisme de formation IFCA Pyrénées.

Deux sessions ont été programmeées pour les partenaires :
. Session 1: 8 et 9 décembre 2025 ;
J Session 2 : 20 et 22 janvier 2026.

Pour certains, cela a été bénéfique, notamment pour ceux qui n’avaient pas forcé-
ment été préparés, dans leur parcours de formation, a la gestion de certaines si-
tuations délicates. Pour d’autres, ces apports sont venus consolider des expé-
riences déja acquises et enrichir leurs pratiques.

Cette initiative s’inscrit pleinement dans une dynamique de montée en compé-
tences des professionnels de nos territoires, afin de mieux répondre aux besoins
des usagers, de renforcer la qualité de I'accueil et de I'accompagnement, et de les
outiller pour faire face a certaines situations.

Soutien o o _
cGla: La mobilisation prioritaire du droit commun

commun

La territorialisation et la mobilisation de I'offre de service des
opérateurs du service public de I'emploi et des dispositifs de
droit commun des politiques de I'emploi est 'enjeu premier.

En 2024, la Cité de I'emploi est intégrée a la mise en place des Comités Locaux
Pour I'Emploi (CLPE) installés dans le cadre de la Loi Plein Emploi.

On peut notamment citer la continuité de la mobilisation renforcée de France Tra-
vail sur les quartiers prioritaires avec la mission du FSE. En effet un agent est dédié
a 100% des bénéficiaires QPV, accompagnant intensivement des habitants des
quartiers, de plus de 26 ans.

Maintien des outils confortés pour aller vers les publics les plus éloignés de
I’'emploi, jeunes comme adultes

Le contrat de Ville Engagements quartiers 2030 a confirmé que les éducateurs de
rue en charge de 'insertion socio-professionnelle des jeunes majeurs éloignés de
I'emploi, tout comme la médiatrice emploi ou la cheffe de projet CitéslLab de la
CATLP, avaient une vraie plus-value pour toucher des publics dits « invisibles » et
faciliter leur retour dans un parcours emploi ou de création d’entreprise, en lien
avec le droit commun.

CitéslLab a par exemple été affirmé comme I'outil pivot en matiere d’amorcage de
projets d’activités économiques sur 'ensemble des quartiers politique de la ville.

Une centaine de permanences sur les quartiers politique de la ville : Tarbes Nord,
Tarbes Ouest, Tarbes Est Mouysset, Tarbes Est Bel-Air et Ophite ;

100 entrepreneurs accompagnés et orientés (dont 58% de femmes) ;

71% des entrepreneurs rencontrés résident en QPV ou en limite ;

Une dizaine d’actions collectives (ateliers thématiques, « cafés-créateurs », événe-
ments partenaires...) ;

Une cinquantaine d’animations territoriales (réunions, animation du partenariat,
réseau...).



Ce dispositif piloté par BPI France, est porté localement par la CA TLP, avec un
appui financier de la Région Occitanie et de I'Etat.

Le dispositif « d’aller vers » : un véritable projet de territoire

Un véritable programme d’« aller vers » les jeunes les plus éloignés de I'emploi a
été développé sur Laubadere par le GIP depuis 2016. Vu la réussite du dispositif,
le Conseil d’administration du GIP a décidé d’étendre ce dispositif —en 2020 — sur
les quartiers Mouysset et Ormeau Bel

Air, de maniere complémentaire a I'ac-

tion menée par la prévention spéciali-

sée, dans le cadre de sa mission de pro-

tection de I'enfance.

Notons en 2025 :

- la poursuite du travail des deux éduca-
teurs de rue en charge de l'insertion so-
cio-professionnelle sur le QPV de Tarbes
Est et Nord - projet retenu dans le cadre
de ’AMI O2R, il est cofinancé par les bail-
leurs sociaux dans le cadre de la conven-
tion d’abattement de TFPB (OPH 65,
SEMI, ICF Atlantique) mais également
par la Fondation EDF Solidarités et par la
CAF.

RA 2025

Des actions pour permettre une remobilisation et une mise en action con-
créte des personnes

Pour rappel, les chantiers « lers pas vers I'emploi » ont été initiés en 2016 sous
I'impulsion du GIP Politique de la ville Tarbes-Lourdes-Pyrénées, en partenariat
avec |'Etat et le Conseil Départemental. Ils ont été construits avec I'appui d’une
association intermédiaire « Entraide Services », dans un partenariat tres étroit avec
le bailleur social OPH 65. L’association Brigades Nature est également partie pre-
nante. Le financement de I'action a été réalisé dans le cadre des contreparties a
I’abattement de Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties (TFPB).

Depuis six ans, la CA TLP s’est aussi engagée dans la démarche avec I'organisation
et le financement de « chantiers environnementaux » (cofinancés par le FIPD).

De courte durée (15 jours), ces chantiers permettent a des jeunes habitant les
QPV, tres éloignés de I'emploi et suivis par un éducateur de rue de vivre une pre-
miere expérience salariée, en présence d’un encadrant technique mis a disposition
par la structure commanditaire OPH65, ICF Habitat, CA TLP ou GIP (Cité de I'em-
ploi). En 2019, il a été proposé d’élargir les publics bénéficiaires aux adultes repé-
rés par la médiatrice emploi du GIP. Ces chantiers s’inscrivent dans un parcours
d’insertion et les personnes sont toutes suivies avant, pendant et apres les chan-
tiers par un des éducateurs de rue ou par la médiatrice-emploi du GIP Politique de
la Ville, en lien étroit avec les référents France Travail, Mission Locale, CAP Emploi
et/ou MDS des bénéficiaires.

Cette année 2025 a également donné
lieu a un chantier « Premiers pas vers
I'emploi » sous une forme innovante.
D’une durée de deux semaines,
comme habituellement, celui-ci s’est
distingué par l'intervention de deux
équipes différentes : une premiere
équipe mobilisée la premiere se-
maine, puis une seconde la semaine
suivante, au lieu d’une seule équipe
sur I’'ensemble de la période.



Ce chantier constituait un support durant la phase de remobilisation de jeunes ac-
compagnés par I'association socio-sportive Poing d’1 Pacte 65 (parcours Poing
d’Appui de I'association), dans le cadre du dispositif O2R (Offre de Repérage et de
Remobilisation). Il a ainsi permis de diversifier les modalités d’accompagnement
proposées aux jeunes.

Trois commanditaires se sont engagés en 2025 : 'OPH 65 (2 chantiers), ICF Atlan-
tique (1 chantier), la CATLP (1 chantier environnement, cofinancé par le FIPD).

Les éducateurs de proximité (PRE, GIP) assurent I'accompagnement éducatif des
jeunes pendant les chantiers. Par ailleurs, Brigades Na-

ture a assuré I'encadrement technique sur les chantiers

de I'OPH, amenant une plus-value importante.

Le bilan commun fait apparaitre que cet outil est vecteur

de citoyenneté, facilite I'ancrage des éducateurs sur le

quartier et permet la découverte du territoire par les par-

ticipants. Par ailleurs, la possibilité de tester les savoirs étre d'une personne per-
met ensuite de le positionner sur une formation ou un emploi.

A Depuis 2016, plus de 55 chantiers ont été réalisés,
pour 252 participants.

Le renforcement des moyens dédiés a la mobilité

Le GIP soutient depuis plusieurs années |'auto-école sociale por-
tée par MOB 65, en complément du Conseil Départemental, afin
de permettre a des publics rencontrant différentes difficultés
d’accéder au permis de conduire. En 2025, 18 habitants des QPV,
16 a Tarbes et 2 a Lourdes, grace a I'implantation de MOBG65 deux jours par se-
maine a I'Espace Cazenave, ont pu bénéficier d’'une prise ne charge de leur code
et de leur permis a hauteur de 1 500 €, moyennant leur engagement assidu dans
les cours organisés par l'auto-école et une participation d’environ 300€ chacun.
Par ailleurs, grace aux financements disponibles au titre de la Cité de I'Emploi, 10
permis supplémentaires ont été financés au bénéfice des habitants des QPV tar-
bais.
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Une collaboration renforcée autour de I'emploi et de l'inser-
tion grace au club « Les Entreprises s’engagent »

Les entre-
prises s’en-

Le programme « Les entreprises s’engagent » est une initiative
nationale visant a mobiliser les entreprises autour d’actions con-

gagent

crétes en faveur de linclusion sociale et professionnelle. Il en-
courage les acteurs économiques a s'impliquer dans des partenariats locaux avec
les acteurs publics et associatifs pour faciliter I'accés a I'emploi des personnes qui
en sont éloignées (jeunes, demandeurs d’emploi, personnes en situation de han-
dicap, réfugiés, etc.), tout en promouvant des pratiques responsables. Ce dispositif
repose sur un réseau territorial dynamique qui valorise les engagements des en-
treprises et favorise le partage d’expériences et de solutions au service de l'intérét
général. La co-animation et le suivi des engagements ont été confiés a la CCl.



2.2.3) Cohésion sociale, inclusion et émancipation de tous

Un soutien conforté aux actions menées en matiére de
santé et de santé mentale

Dans le cadre du nouveau contrat de ville, la thématique de la
santé a été particulierement investie. Le travail mené en concer-
tation avec les institutions, les associations et les habitants, fait ressortir des be-
soins renforcés en matiere de démographie médicale, d’éducation a la santé, d’ac-
cés aux soins et de santé mentale.

La médiation en santé est la co-construction d’une relation entre un public et des
acteurs en santé pour favoriser I'acces aux droits, aux soins et a la prévention. C’'est
un role de passeur, de faiseur de liens. Le médiateur travaille dans une relation de
grande proximité avec les personnes pour les mettre en confiance, les orienter et
les accompagner ; dans un souci de confidentialité, de neutralité et en visant
I’autonomie des personnes et des structures de santé. Son role est de mieux com-
prendre les freins et de trouver des leviers pour I'acces aux soins et aux droits.

A la rencontre :

TARBES QPV : 524 personnes vues
Mouysset : 133

LOURDES QPV :

m e Solazur: 138 133 personnes vues
[ e laubadere: 129
e BelAir:124

Droit a la santé :

En 2025, la médiation a permis d’ouvrir 103 couvertures sociales pour des per-
sonnes en situation irrégulieres (AME). La protection universelle maladie a été oc-
troyée a 224 personnes (PUMA). La complémentaire Santé Solidaire, (ex CMUC)
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est venue apporter une couverture complémentaire pour 797 personnes accom-
pagnées par la médiation en santé.

Droit a des aides complémentaires :

164 aides allouées a des publics « Médiation
Santé » dont 106 pour les étudiants (15 900 €)
—97% des aides allouées sur Tarbes.

Droit a la simplification administrative :

203 mutations de dossiers
841 mises a jour de droit
227 comptes Ameli ouverts

[ ]
Acces aux soins :

339 accompagnements aux soins jusqu’a la réalisation effective des soins ;
15 orientations PASS ;

2 orientations Syst’Aime ; 32 orientations pour soutien psy; 5 orientations
vers la psychologue SIAO ;

17 accompagnements aux soins sur Lourdes.

Accés a la prévention :

e 101 accompagnements vers des offres de
prévention dont 38 examens en préven-

tion (bilans de santé)



Un volet éducatif réaffirmé : des actions pour accompagner les
éléves dans leurs parcours, en complément de I'Education natio-
nale

Un dispositif Contrat Local d’Accompagnement a la Scolarité primaire et college dé-
ployé sur les quartiers prioritaires de Tarbes, Lourdes et Aureilhan.

Le CLAS, dispositif national piloté par la CAF, est activé sur I'ensemble des terri-
toires de la politique de la ville. Il vient en complément de la mesure « devoirs
faits » et de I'aide personnalisée proposée par I'Education Nationale. Il prend ap-
pui sur trois axes :

- 'accompagnement a la scolarité pour I'éleve ;

- "accompagnement des parents dans leurs relations avec I'école et le devenir pa-
rent d’éleve ;

- "ouverture culturelle.

Pour I'année scolaire 2024-2025, environ 200 enfants et jeunes des quartiers PV
ont été accompagnés par les acteurs du CLAS ainsi que leurs familles.

Pour mémoire, chaque quartier prioritaire tarbais dispose d’un CLAS :

Laubadére : CLAS a destination des collégiens
porté par la mairie de Tarbes (Espace En’Vies
Nord) avec un lien étroit avec le college Paul
Eluard ; CLAS a destination des primaires porté
par le Programme de Réussite Educative en lien
étroit avec les écoles Jules Verne et Jean Jacques
Rousseau ;

Solazur : CLAS a destination des primaires et col-
légiens porté par le Programme de Réussite Edu-
cative de la Caisse des écoles de la Mairie de
Tarbes. Les orientations sont notamment effec-
tuées par I'école Henri IV.
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Mouysset : CLAS porté par |'association Portes Ouvertes a destination des pri-
maires, collégiens et lycéens au cceur du quartier, en lien avec I'école Jean Macé ;

Ormeau Bel Air : CLAS porté également par I'association Portes Ouvertes a desti-
nation des primaires des écoles Voltaire et Anatole France et des collégiens des
colleges Voltaire et Desaix.

Sur le quartier des Cédres, le CLAS est porté par la MJC Aureilhan. Pour I'année
scolaire 2024-2025, 42 éléves ont pu bénéficier hebdomadairement de cet accom-
pagnement.

Sur Lourdes, le CLAS est porté par le Centre socio-culturel Lorda. 10 éleves accom-
pagnés.



Le Programme de Réussite éducative (PRE), adossé a la politique de la ville

Qu’est-ce que le PRE ?

Le Projet de Réussite Educative (PRE) est intégré au Projet Educatif Local (PEL),
C’est également un axe majeur du contrat de ville sur son volet éducation. Sa ges-
tion administrative et financiére est confiée a la Caisse des Ecoles (établissement
public communal) qui a modifié ses statuts en 2005 pour intégrer le dispositif a ses
missions.

C’est un programme de proximité qui se veut agir au plus prés des enfants, des
jeunes, AVEC leurs parents. La démarche personnalisée alliée a une prise en charge
globale des situations, permet d’établir des diagnostics précis et partagés sur les
populations les plus en fragilité. De plus, en basant son action sur un partenariat
dynamique et élargi, le PRE permet d’avoir une vision globale de I'ensemble des
ressources éducatives mobilisables sur son territoire d’intervention.

Les objectifs :

- Maintenir la continuité de la scolarité a distance : éléves accompagnés par le
PRE et hors PRE qui résident sur un QPV ;
- Renforcer le soutien scolaire dés la reprise de I'école ;
- Participer aux initiatives collectives pour :
o Réduire la fracture numérique ;
o Faciliter le départ en vacances, en mobilisant notamment les dispo-
sitifs “ Quartiers d'été et les colos apprenantes” ;
o Travailler les compétences sociales, notamment avec les plus petits
;

- Soutenir la fonction parentale.

o}

Depuis 2016, 4100 familles bénéficiaires du PRE

En 2025 :
457 parcours suivis : 337 en cours ; 120 nouvelles entrées ;
106 sorties dans la période
50 jeunes de 17 ans et +
64% de parcours complexes

Le PRE s’adresse initialement aux enfants de 2/16 ans. Depuis ler juillet 2016 la ville
étend le dispositif a la tranche d’age des 16/18 ans afin d’assurer une continuité édu-
cative de la petite enfance a la majorité, avec un poste de médiateur. L'intervention du
PRE se situe dans une logique de coéducation, pour agir “AVEC” les parents, les en-
fants, les jeunes sur une démarche de développement du pouvoir d’agir en :

- Garantissant la continuité de I'accompagnement du jeune ;

- Maintenant I'assiduité et la persévérance scolaire ;

- Faisant de la remédiation et du raccrochage scolaire si nécessaire ;
- Apportant une aide a I'orientation et/ou a l'insertion ;

3 types de situation pour les 14/18 ans accompagnés

Nombre de
Nombre de )
Donné ) ; ) . jeunes en
onnées jeunes suivant | Nombre de jeunes en voie )
o . ) rupture scolaire
quantitatives un cursus de décrochage scolaire
. et souvent
scolaire .
sociale

En cursus scolaire :
Garantir la continuité de I'accompa- 83
gnement du jeune

En voie de décrohage :
Faire de la remédiation et du raccro- 3
chage scolaire si nécessaire

En rupture scolaire :
Apporter une aide a I'orientation 1

et/ou a l'insertion




’orientation positive des jeunes

Agir en amont pour favoriser une insertion socio-professionnelle des jeunes avait
été identifié comme un objectif important du Contrat de ville, objectif se situant a
la croisée du volet Education et du volet Emploi.

Le dispositif interministériel et partenarial porté par les ministéres de I'Education
nationale, de la Jeunesse et des sports, de I'Enseignement supérieur et de la re-
cherche et de la Politique de la Ville, les Cordées de la réussite constituent le cadre
de référence national pour la mise en ceuvre d'actions visant a accroitre les oppor-
tunités de parcours des collégiens et des lycéens qui peuvent étre "empéchés" du
fait de leur origine sociale et/ou territoriale, a envisager des études post-bac.

L'objectif est de lever les obstacles psychologiques, sociaux, culturels qui peuvent
freiner ces jeunes dans la construction de projets qui pourraient leur corres-
pondre. Plusieurs Cordées interviennent dans les Hautes-Pyrénées dont Egalité ac-
tive/Université de Technologie Tarbes Occitanie Pyrénées par une présence effec-

tive sur le territoire.
(o] (@—«

Un partenariat réaffirmé avec la DRAC Occitanie pour déve-
lopper des projets Culture et politique de la ville.

Le partenariat mis en place avec les établissements scolaires
et les acteurs de terrain permet un meilleur ciblage des
éléves des QPV. Pour I'année scolaire 2024-2025, parmi les
200 éléves inscrits dans cette cordée, 25 sont issus des QPV.

Culture

Ce partenariat inédit a permis de faire converger la stratégie et
les moyens financiers au sein d’un appel a projets commun cul-
ture et politique de la ville. La DRAC délégue au GIP ses crédits d’intervention dans
ce cadre-la, de maniére completement atypique en France.

Cette convergence de moyens a apporté une vraie plus-value depuis 2018 sur les
QPV : pres d’une cinquantaine de projets différents avec une forte dimension ar-
tistique ont été soutenus, avec un soutien financier cumulé de la DRAC de 391 000
€.
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14 ont été menés avec des établissements scolaires, en particulier les résidences
de territoire, soit environ 300 enfants participant a des projets chaque année au
sein des établissements scolaires.

Un territoire impliqué pour la pratique sportive

En matiere d’acces aux sports, la ville de Tarbes est particuliére-
ment impliquée a travers le projet européen CapasCités qui per-
met de développer des ateliers de pratique sportive dans tous
les QPV et s’accompagne d’un travail de recherche mené en
partenariat avec I'Université. L'ouverture de la Maison sport

santé en 2021 permet désormais d’ancrer ce travail dans la Ea
durée.

D’autres acteurs sportifs s’investissent sur les QPV a I'image :

d’UST Nouvelle Vague, école de foot sur le quartier Lauba-

dere. L'année 2025 a été marquée par l'arrivée d’un nouvel éducateur sportif, en
la personne de Gaétan Furon ; L’association développe également
une section féminine.

de Poing d’1 Pacte, qui s’est structurée avec I'appui des partenaires
et bénéficie d’'un poste de médiateur sportif sous dispositif adulte relais depuis
2019 : il utilise la boxe éducative comme support de médiation et de lien avec les
publics et développe des projets innovants (« Je boxe mes peurs », « Poing d’ap-
pui »,...) ; Poing d’1 Pacte a été lauréat en 2024 de 'AMI O2R ( Repérage et Remo-
bilisation) aux cotés d’Atrium Fjt, la Mission Locale et le GIP Politique de la ville.
"association a fété son anniversaire a I'occasion de ses 10 ans
d’existence sur le territoire en Octobre 2025. Cette féte-anni-
versaire a permis de réunir I'ensemble des partenaires privés et
publics de I'association et de retracer, a I'occasion d’'un mo-
ment festif, I’histoire du club.
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de Roc et Pyréne, qui développe des activités de La Banque Sport et Culture en 2025
pleine nature a destination des jeunes orientés par le

PRE mais aussi a destination de dames des quartiers
qui s’initient, grace a un accompagnateur de
moyenne montagne, a la randonnée en milieu montagnard.

Le guichet unique d’aides a la pratique sportive, mis en place depuis plusieurs an-
nées entre la ville de Tarbes, le SDJES et le GIP, se poursuit.

de TUB (Tarbes Union Basket), qui déploie des ateliers de sensibili-
sation a la pratique du basket sur les quartiers de Tarbes.



En 2025, a I'échelle de la géographie prioritaire de la CATLP, 15

projets issus des réflexions collectives menées lors des ren-
contres terrains ont vus le jour et ont été financés grace aux FPH, dont 11 a Tarbes
et 4 sur Lourdes :

Les projets financés en 2025 couvrent plusieurs axes d’intervention :

-Renforcement du lien social :

Organisation de fétes de quartier (Laubadére, Bel air et Mouysset ) ;
Repas partagés sur les quartiers Mouysset, Solazur et Ophite ;

)
[ )
Balade en montagne interquartiers au lac de Payolle avec les habitants
de Laubadére et Mouysset ;

Sortie Parvis a Laubadére : organisation d’une sortie au Parvis de Tarbes
a I'initiative des habitants de Laubadére.

Animation de la vie locale et culturelle :

Carnaval de Laubadere (mobilisation des écoles, familles et habitants) ;
Soirée culturelle « Mille cultures » a Laubadere ;

Féte d’Halloween a Mouysset ;

8 ateliers repas « Saveurs du monde » a Solazur ;

Tournoi de pétanque a I'Ophite ;

Troc de Noel des habitants de I'Ophite.

Valorisation de la mémoire et identité des quartiers
« Les mémoires de I'Ophite » avec réalisation d’une exposition photo.

Soutien a I'engagement citoyen et aux dynamiqgues collectives :

e Repasdes 10 ans des conseils citoyens ;

Junior Association de Bel AIR/ORMEAU : actions de cohésion entre les
jeunes et les habitants.

Bulles d’Elles de Solazur : création du logos et flocage sur tee-shirt.

Pour rappel, ce fonds est abondé en 2025 par I'OPH65 et le GIP.

RA 2025

La Journée de la laicité 2025 a eu lieu a | ‘université Tarbes Occitanie Pyrénées pour
évoquer la laicité, le droit et les services publics avec un focus particulier en milieu
universitaire et a I'école, pres de 90 participants venus de divers horizons ont
assisté a I'événement.

En parallele, d’autres initiatives ont eu lieu comme des formations a destination
des agents de service public et un ciné débat.

Le plan national, valeur de la république, laicité, initié fin 2015, part d’une
démarche partenariale et interministérielle. Dans les Hautes-Pyrénées, on
dénombre 12 formateurs habilités et pres de 900 personnes formés depuis 2017.

Le déploiement du module de sensibilisation a la laicité se fera au second semestre
2026, avec une journée a destination des élus. Différentes formations sont
également proposées a destination des scolaires.

Ce plan national a pour finalité de répondre aux besoins et aux sollicitations des
professionnels et des bénévoles, en leur apportant un appui et un soutien dans le
cadre de leurs activités quotidiennes, fondée sur le droit en matiere de respect,
des principes de la laicité et

dans une logique de
dialogue avec les
populations.



La stratégie d'inclusion numérique en France a récemment évo-
lué avec le lancement de France Numérique Ensemble, une
feuille de route pour la période 2023-2027.

Cette initiative vise a renforcer I'acces au numérique pour tous les citoyens en
mettant I'accent sur plusieurs axes :

e Accompagnement des personnes éloignées du numérique : Objectif d'ai-

der 8 millions de personnes a développer leurs compétences numé-
riques ;

Formation des aidants numériques : Prévision de 20 000 aidants numé-
riqgues formés ;

Acces aux équipements : Mise a disposition de 2 millions d'ordinateurs re-
conditionnés pour les ménages les plus modestes ;

Développement des lieux de médiation numérique : Création de 25 000
espaces dédiés.

Cette nouvelle stratégie fait suite a la Stratégie Nationale pour un Numérique In-
clusif, qui avait posé les bases d'une politique nationale entre 2017 et 2022.

L'ensemble des partenaires associés au contrat de ville, habitants, associations,
institutions, a constaté de maniére unanime et avec une certaine inquiétude, que
méme si I'acces a l'informatique est un outil offrant de nombreux potentiels, cela
représente un frein croissant dans l'accés aux droits et participe au renoncement
aux droits des personnes les plus fragiles. Plusieurs initiatives d’actions d’accom-
pagnement au numérique se sont mises en place depuis 2015 sur les QPV, qu’il
convient désormais de structurer, de sécuriser et d’articuler avec le droit commun.

Dans cette optique en 2025, notons la continuité de la structuration du réseau :

- Pour mailler le territoire : des postes de médiateurs irriguent les QPV ;

- Pour animer les territoires, notamment la continuité du Programme | Num porté
par I'association les Petits Débrouillards visant a faciliter 'acces aux droits par les
usages du numérique. Ce projet permet de faciliter les orientations réciproques et
proposer un service optimisé mélant accompagnement individuel et collectif,
temps d’acculturation thématiques, accés a des espaces ressources équipés.
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> Ce sont en 2025 : 271 personnes accompagnées

- Pour équiper les professionnels : des espaces ressources sur chaque quartier
doté de matériels numériques ; une collaboration inédite avec EDF Solidarités et
le don de 20 ordinateurs a destination des professionnels de I'accompagnement.
- Pour équiper les particuliers : un partenariat entre Dans6T et la BNP permet an-
nuellement de récupérer 10 ordinateurs qui seront distribués a des particuliers sur
les quartiers de Tarbes.

- Pour communiquer via une plaquette réalisée par quartier et des outils collabo-
ratifs.

’année 2025 a permis la continuité des coordinations territoriales des acteurs de
terrain. Depuis, ces coordinations continuent, au rythme d’une par quartier et par
trimestre. Ces temps privilégiés par quartier sont organisés afin d’enclencher une
réflexion collective a partir de I'expertise et des constats de chacun afin :

D’identifier les besoins de coordination et les articulations possibles avec les
groupes de travails existants au niveau du quartier ;

De déterminer ensemble la périodicité nécessaire
aux instances de coordination et le type d’anima-
tion souhaité ;

De définir les outils de communication et collabo-
ratifs les plus pertinents.



Ces instances de coordination, trimestrielles, permettent :

Une prise en compte collective des singularités du quartier, notamment en ce
qui concerne la programmation des actions financées dans le cadre de I’Appel
a Projets du GIP Politique de la Ville ;

L’évaluation au fil de I'eau de I'efficience des différents outils de communication
et collaboratifs mis au service des territoires par I'équipe du GIP Politique de
la Ville et leur ajustement, le cas échéant.

Le développement social local s’inscrit dans une démarche globale d'intervention
sur un territoire mobilisant collectivement les acteurs (bénéficiaires, citoyens, élus,
partenaires, institutions) et les ressources, afin d'organiser les conditions d'une
évolution sociale positive et d'améliorer globalement et individuellement les con-
ditions de vie des habitants.

Comme réponse au délitement du lien social, le développement social local est
une maniére d’aborder le défi majeur de la cohésion sociale.
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Il a pour ambition de mettre en ceuvre un projet territorial global partagé et coor-
donné. Il vise un objectif de changement durable de la situation des habitants,
voire de transformation et de promotion sociale. Il propose de redonner aux po-
pulations du pouvoir sur leur propre vie et leur environnement, en mettant en
avant les notions de projet et de solidarité.

A cette fin, le GIP Politique de la ville s"appuie sur des instances complémentaires
et a créé et utilise différents outils :

L'organisation de la gouvernance du GIP a travers le recensement des réu-
nions et instances animées, pilotées, coordonnées par I'équipe technique
du GIP Politique de la Ville et leur calendrier :

o Equipe-projet (tous les 3émes jeudi du mois),

o Cercle stratégique (autant que de besoin),

o Assemblée Générale (entre 4 et 5/an),

o Réunion d’équipe (1 fois/ semaine, mardi 9h30-11h)
o Coordinations territoriales (1fois/trimestre/quartier)

Les outils, créés ou en cours de création qui favorisent la mise en synergie
partenariale, pour une gestion de projets facilitée et concertée :

o Cartographie des acteurs ;

o Trombinoscope / Répertoire ;

o Plateforme pour faciliter la mise en commun

Les supports de communication créés qui per-
mettent de mettre en lumiére les activités des
partenaires de la politique de la ville sur les
quartiers, les actualités :

o Brochures de programmation estivale ;

o Kit communication « quartiers connec-
tés » ;

o Rapport d’activité ;

o Presse institutionnelle papier et audio-
visuelle ;

o Newsletter mensuelle (padlet) ;



Les process administratifs ra-
tionnalisés qui permettent un
gain de temps administratif :

o Passage a la signature
électronique ;

o Lancement et exploi-
tation d’outils colla-
boratifs ;

o Mise en synergie par-
tenariale pour lins-
truction des projets
déposés dans le cadre
de Il'appel a projets
principal ;

o Révision de tout le
protocole d’instruc-
tion des dossiers.

L'intention technique est de régulierement recenser les instances, outils, supports,
process, d’en créer certains et d’en améliorer d’autres afin de :

Permettre une meilleure inter-connaissance et/ou coordination des opéra-
teurs associatifs et publics qui ceuvrent sur un méme territoire prioritaire
grace a la relance des Coordinations territoriales ;

Maximiser le temps des agents du GIP passé dans la gestion/I'émer-
gence/l'accompagnement des projets structurants/innovants grace a la ra-
tionalisation des process administratifs ;

Faciliter la compréhension des appels a projets du GIP Politique de la Ville
par les opérateurs associatifs en rendant visible et accessible le processus
d’instruction ;

Mieux communiquer a I'externe et a I'interne a travers la conception d’ou-
tils papier, de brochures, I'exploitation d’outils collaboratifs, le partenariat
avec les collectivités ;

Capitaliser le travail de développement social local engagé et le capitaliser
au fil des années.



2.3) Bilan financier

Les crédits spécifiques de |a politique de la ville

Il est rappelé que le partenariat existant dans les Hautes-Pyrénées en matiere de
Politique de la ville entre I'Etat, la CATLP, le Conseil Départemental, ainsi que la
CAF est incarné dans un GIP mutualisateur de financements et de stratégies. Des
lors, les crédits spécifiques de la Politique de la ville sont affectés aux quartiers
prioritaires du territoire par I'intermédiaire du GIP au vu du plan d’actions établi
de facon partenariale par I'ensemble des institutions membres de ce GIP.

L'axe opérationnel du Contrat de Ville 2025
Les fonds structurants du GIP Politique de la Ville

FINANCEMENTS GIP POLITIQUE DE LA VILLE
FONCTIONNEMENT INGENIEURIE

= ETAT - 216 474 euros
= CATLP -280 000 euros
[\ = CD 65- 185 000 euros

CATLP 41%
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Les subventions autres qui viennent alimenter des projets dans les quartiers

Au-dela des leviers financiers mutualisés au sein du GIP pour permettre la réalisa-
tion des objectifs de la politique de la ville sur le territoire des Hautes-Pyrénées et
en complément de la participation de I’Etat au fonctionnement et volet opération-
nel du GIP, I'Etat alloue des crédits spécifiques répartis de la facon suivante :

Les crédits du programme 147

Les crédits de I'Etat via le Fonds Interministériel de Prévention de la Délinquance et
de la radicalisation (FIPDR)



Les crédits 2025 de la Région Occitanie qui participent au déploiement des actions
politique de la ville sur le territoire des Hautes-Pyrénées

Les crédits 2025 de la CAF au titre du Fonds National de Prévention de la Radicalisa-
tion visant la citoyenneté, le lien social, le vivre ensemble, 'accompagnement a la
transition numérique et a la formation aux usages des habitants, le repli commu-
nautaire et la pédagogie du contre-discours dans I'objectif de prévenir toute sorte
de radicalisation.
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L’Etat soutient également le fonctionnement de la vie associative via le FDVA 2 et
par I'attribution de postes FONJEP Politique de la Ville.

La mobilisation du droit commun

La mobilisation du droit commun de I'ensemble des institutions intervient en
amont ou en complément des financements « politique de la ville » alloués de fa-
con spécifique aux actions en direction des QPV et de leurs habitants.

Sur les actions relevant de la Santé visant a :

» Améliorer la prise en compte globale de la santé, assurer I'acces aux soins
et développer le travail de prévention, développer des projets innovants
visant a améliorer la santé des personnes agées ;

Notons la mobilisation de moyens humains et financiers du CCAS de Tarbes mais
aussi de la Conférence des financeurs porté par le Département ainsi que de I'ARS.

Sur les actions relevant du champ du social visant a :

» Permettre aux personnes en souffrance psychosociale de consulter gratui-
tement un psychologue et/ou d’étre orienté vers les partenaires de la
santé mentale ;

Notons la mobilisation du Conseil Départemental au titre du Programme Départe-
mental d’insertion qui conventionne avec |'association ALEPH qui intervient sur le
territoire départemental et notamment sur les QPV.



o)

P08 S’agissant de I'accompagnement social global, la Maison départementale
de la solidarité de I’Agglomération Tarbaise tient des permanences régulieres avec
des travailleurs sociaux et médicaux-sociaux sur les quartiers Laubadére, Mouys-
set, Solazur, Aureilhan.

Sur les actions relevant de la petite enfance et de la jeunesse visant a :

» Garantir les conditions de la réussite éducative de tous ;
Notons un fort investissement, en moyens humains et financiers de la ville de
Tarbes (services Jeunesse et Vie Citoyenne/Education), du CCAS (moyens humains
et financiers) et du Conseil départemental et de la CAF. A noter également le sou-
tien financier et humain de la commune d’Aureilhan a la MJC d’Aureilhan, particu-
lierement présente sur le quartier des Cédres.

» Permettre le développement du lien parent/enfant : les Lieux Accueil En-
fant Parent : le LAEP Geppetto et le projet « Geppetto en balade », porté
par le CCAS de Tarbes qui itinere sur le quartier Bel Air ;

Sur le champ de la parentalité, I'appel a projet commun REAAP permet de mobili-
ser les crédits du GIP PV de maniere complémentaire aux crédits de la CAF et du
Département.

Sur les actions relevant de I'emploi et du développement économique visant a :

> Garantir les mémes chances d’acces a I'emploi et/ou a I'insertion
Depuis 2015, le Conseil d’administration du GIP a fait de ce volet une priorité du
Contrat de ville. Comme indiqué supra, la mobilisation de la TFPB constitue un le-
vier financier important.
Forte de ses compétences dans le domaine économique, la CA TLP a mobilisé de
notables moyens de droit commun en 2025 tant financiers qu’humains sur des
actions visant a identifier de nouveaux leviers de développement économique :

v' le portage de la démarche CitésLab, pour la 7éme année, a I'échelle des
QPV;
v le financement d’un chantier ler Pas vers I'emploi (balisage des sentiers

de randonnée, en partenariat avec la Brigade bleue)
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Par ailleurs, le Conseil Départemental a soutenu les actions visant a ac-
compagner de facon renforcée vers 'emploi, les publics des QPV les plus
éloignés, en lien avec le PDI. Concrétement :

« Ha-Py Parrainage » permet a des chercheurs d’emploi d’étre coachés par
des élus, des cadres ou dirigeants d’entreprises locales.

I'association ACOR (Action pour le conseil et le recrutement), qui a con-
tractualisé avec le Département pour accompagner de fagcon soutenue des
chercheurs d’emploi, organise des cafés de I’'emploi sur le territoire (prin-
cipe d’'une mise en contact directe d'entreprises qui recrutent avec des
demandeurs d'emploi)

v lachargée des Clauses d’insertion sociales qui promeut la clause (Cf supra)
France Travail dédie spécifiquement deux conseillers aux habitants des quartiers
prioritaires.

Afin d’accompagner I'émergence de nouveaux leviers de développement écono-
mique, il est a noter I'appui financier déterminant de la BPI sur le projet CitéslLab
sur I’ensemble du programme « Entreprenariat Quartiers 2030 ».

De plus, les actions visant a mobiliser les partenaires de I'emploi de droit commun
autour d’une analyse et d’actions ciblées sur les QPV, mais aussi de repérer et mo-
biliser les personnes, jeunes comme adultes, les plus éloignées de toute forme
d’accompagnement a I'emploi afin qu’elles retrouvent un parcours positif ont ma-
joritairement mobilisé les moyens humains et financiers de droit commun de I'Etat
(DREETS), ainsi que de ses opérateurs acteurs du Réseau Public de I'Emploi (RPE).

Sur les actions relevant du cadre de vie et du renouvellement urbain visant a

» Améliorer le cadre de vie des habitants
Les actions prévues dans le cadre de ce pilier sont majoritairement accompagnées
par le droit commun de I'Etat (moyens et financements), tant dans le cadre des
projets NPNRU (droit commun DDT+ANRU) que des opérations Opah RU (droit
commun DDT + ANAH).
Sur ce pilier, la CATLP a mobilisé ses moyens humains de droit commun pour assu-
rer la prise en compte des QPV dans la stratégie urbaine a I’échelle de la ville et de
I'agglomération, mais aussi des moyens financiers dans le cadre des études NPNRU
en cours.



2.4) Perspectives 2026

» La programmation 2026 du Contrat de Ville Engagements Quartiers 2030
La programmation est I'outil central de soutien de projets répondant aux
orientations et priorités identifiées par I'’Assemblée Générale du GIP ;

» L'accompagnement technique et financier des initiatives « habitants »,
grace au Médiateur Participation citoyenne du GIP et au Fonds de Partici-
pation des habitants (enveloppe globale de 6000 € en 2026 soit
1200€/quartier prioritaire) ;

> La consolidation financiére du « pdle opérationnel » du GIP ; celui-ci est
composé de deux éducateurs de rue et d’'une médiatrice « accompagne-
ment vers I'emploi » ;

» La fusion des COTECH Emploi Tarbes et Lourdes et la participation active
du GIP au CLE et CLPE rattachés aux arrondissements de référence ;

> Laconcrétisation de la réhabilitation des friches sur le quartier Laubadere ;

> Une gouvernance renouvelée au service des quartiers ;

Communication

L’année 2026 sera marquée par I'approfondissement de la réflexion autour d’une
stratégie de communication rythmée par les temps fort de la gouvernance du GIP,
tournée vers les habitants et les acteurs de la Politique de la Ville.

Les outils déja développés seront optimisés et actualisés (Padlet, kits numériques,
programmation estivale, Frama : tableaux, sondages, traitement de texte collabo-
ratif...).
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« Le pacte financier et fiscal est un outil de gestion du territoire. Dans un contexte de
raréfaction de la ressource publique, il vise a mieux connaitre son territoire du point de
vue financier et fiscal et d’en analyser les capacités budgétaires pour réaliser des projets
du bloc communal constitué des communes et de I'EPCI. Il s’articule au projet de territoire
et au schéma de mutualisation en identifiant les modalités de mise en commun des
moyens financiers et fiscaux du bloc communal. »

Source : CNFPT

3—PACTE FINANCIER ET FISCAL

En 2017, avec la création de 'agglomération Tarbes Lourdes Pyrénées, un nouveau
pacte financier et fiscal a été voté le 28 juin. Il a permis en particulier aux com-
munes concernées par des quartiers en difficulté (notamment Tarbes, Lourdes et
Aureilhan) de conserver des ressources suffisantes et a minima équivalentes a
celles dont elles disposaient en 2016, et ce alors méme que I'application du droit
commun aurait conduit ces dernieres a une diminution de leurs ressources
propres.

Ce pacte constitue toujours un fondement du maintien des grands équilibres de la
communauté d’agglomération.

« La dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale a pour objet de contribuer a
I'amélioration des conditions de vie dans les communes urbaines confrontées a une insuf-
fisance de leurs ressources et supportant des charges élevées. »

Code général des collectivités territoriales

Paragraphe 2 : Dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale - Article L2334-15



4- MODALITES D’UTILISATION DE LA DOTATION
DE SOLIDARITE URBAINE (DSU)

La ville de Tarbes, bénéficiaire de la DSU, mobilise ses politiques publiques en di-
rection de ses quartiers et notamment de ses quartiers prioritaires et de leurs ha-
bitants. En 2025, la ville de Tarbes a percu au titre de la DSU, un montant de 6 828
083 €, qui a permis de soutenir de nombreuses actions, notamment dans les do-
maines de I’éducation et de la jeunesse, de la médiation sociale, de I'action sociale
et de la solidarité, de la culture, du sport et du cadre de vie.

Cette DSU vient renforcer et compléter les moyens financiers déja mobilisés par la
ville de Tarbes en 2025 :

- 6100000 € de subvention de la Ville de Tarbes a la Caisse des Ecoles ;

- 1800 000 € de subvention de la ville de Tarbes au CCAS ;

- 70250 € d’autres subventions en lien avec I'action sociale ;

- 1466 220 € de subventions versées dans le domaine sportif ;

- 76800 € de subventions versées dans le domaine de la vie associative et
de la jeunesse ;

- 357139 € de subventions versées dans le domaine artistique et culturel ;

- Investissement de la ville dans les domaines du patrimoine urbain, des
travaux et de I'habitat, de la sécurité, des politiques d’actions sociales et
d’accessibilité, de politiques culturelles et sportives, d’éducation et de
politique jeunesse.
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Education Réunir toutes les conditions nécessaires a la réussite
Jeunesse éducative de I'enfant et de 'adolescent

Les orientations de la politique enfance et jeunesse de la Ville de Tarbes s'articu-
lent autour de 4 enjeux du Projet Educatif Local 2024-2029 a savoir :

Renforcer la cohérence éducative territoriale ;

Favoriser 'acces aux loisirs pour le plus grand nombre ;

Impliquer les parents et plus largement le monde des adultes dans I'offre
éducative ;

Mettre en place des actions autour d'une thématique centrale : I'engage-
ment et la citoyenneté.

Education et enfance en 2025

v

v

500 000 € investis dans I'amélioration et I'entretien des batiments sco-
laires et des centres de loisirs ;

457 accompagnements personnalisés dans le cadre du Programme de Ré-
ussite Educative ; 267 familles suivies : 141 familles structure couple avec
enfant (s) et 126 familles monoparentales ;112 enfants accompagnés pour
le secteur de Laubadére — 101 enfants pour le secteur de Solazur et 176
enfants pour le secteur Mouysset — Ormeau — Bel Air ;



v\ 26 Accueils de Loisirs Associés a I'Ecole
(ALAE) : Agrément Jeunesse et Sports ; Offre
d’une prise en charge périscolaire de qualité a
tous les enfants ; Une déclinaison du Projet
Educatif Local et du Plan Mercredi; Equipes
d’animateurs professionnels et diplémés ;
Projets pédagogiques et matériel adaptés aux
particularités du lieu d’accueil et du quartier ;

v' 5 Accueils de Loisirs Sans Hébergement
(ALSH) : Agrément Jeunesse et Sports ; Mis en
place a chaque période de vacances; Des
équipes renforcées par des animateurs occa-
sionnels dipldmés ou en cours de cursus ; Un programme d’activité décou-
lant du Projet Educatif Local relancé en 2025.

Jeunesse — 5 animateurs professionnels et 1 informatrice jeunesse

v' 106 jeunes de 12 & 17 ans accueillis dans les 3 lieux d’accueils éducatifs,
les Espaces En’Vies ;

v' 43 jeunes de 12 4 17 ans ont participé aux 3 mini-séjours,

v' 137 jeunes ont participé au dispositif Argent de Poche (25 issus des QPV)

v' 154 jeunes de 16 a 25 ans ont été suivis en 2025 par I'Info Jeunes :
Accompagnement individuel sur le parcours d’études ou le parcours
professionnel, une offre variée (logements, jobs, point numérique...) ;

v' 625 jeunes recus également lors des interventions hors les murs dans les
établissements scolaires secondaires, sur les salons et forums.

Création d’un espace familles

La ville de Tarbes a décidé de réhabiliter le batiment Jean Macé « école des filles »
conservé et qui était en dehors du projet de démolition et reconstruction de la
nouvelle école Jean MACE/ARAGO.

Situé a proximité du coeur urbain, adossé a un groupe scolaire et proche du quar-
tier Bel-Air en pleine mutation (programme NPNPU), ce lieu est idéalement situé
pour porter un projet structurant dédié aux services a la famille.
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L’Art L.214-1-3 du code de I'action sociale qui entrera en vigueur au ler janvier
2025 prévoit que les communes, autorités organisatrices, seront compétentes
pour :
e FEtablir et mettre en ceuvre le schéma pluriannuel de maintien et de déve-
loppement de I'offre d’accueil du jeune enfant,
e Mettre en place un relai petite enfance,
e Recenserles besoins des enfants de 0 a 3 ans et ceux de leurs parents (ser-
vices aux familles et modes d’accueil disponibles sur le territoire),
e Informer et accompagner les familles.

Par ailleurs, la ville de Tarbes s’est engagée dans |'élaboration d’un Projet Educatif
Local de nouvelle génération qui concerne les enfants et les jeunes générations de
0 a 25 ans ainsi que leur famille. Les principaux enjeux sont les suivants :

- créer une chaine active d’accompagnement et de soutien de 0 a 25 ans en ren-
forcant les coopérations ;

- construire des parcours éducatifs cohérents et accessibles a tous pour donner du
sens aux apprentissages, valoriser les talents, développer une éducation réelle-
ment inclusive.

- développer la citoyenneté et promouvoir le bien vivre ensemble.

- accueillir et accompagner les parents.

Placer la famille au centre de la réflexion c’est aussi prendre en compte les situa-
tions complexes, familles monoparentales en difficulté, lutte contre les violences,
acces aux droits, un espace en direction des femmes sera dédié dans ce projet.

Il portera donc sur la création d’un lieu pluriel occupé par des services municipaux
et des associations consacrant leurs activités a la parentalité, I'aide et le soutien
du jeune enfant, CIDFF (centre d’information du droit des femmes et des familles)

Les fonctions principales seront : des missions d’accueils, de service, de rencontre
et d’écoute, d’animation, de formation et d’orientation.

Deux types d’accompagnement ont été identifiés :

- les familles et les enfants : recherche d’'un mode d’accueil adapté, soutien sco-
laire, accompagnement psychologique, gestion des situations complexes, mise en
relation avec des partenaires.



- accompagnement des professionnels : espace de formation, partage d’expé-
rience, évaluation des pratiques professionnelles,
Ce sera un centre de ressources.

Ce lieu a également été pensé pour constituer un espace d’innovation sociale, tes-
ter de nouvelles pratiques, imaginer I'accueil demain, travailler en incubateur pour
produire de nouveaux outils.

Ce projet fait I'objet d’'un accompagnement financier au titre de la Dotation Poli-
tique de la Ville d’'un montant de 1 282 606 €.

Médiation

Accompagnement a la parentalité « Points Parents » et
Sociale médiatrices sociales en cceur de quartier

Cette action a pour objectif d’accueillir 'ensemble des familles, de les écouter, de
les orienter mais également d’organiser des animations collectives parents/en-
fants autour de temps de loisirs partagés.

Elle s’articule autour 4 axes :

- Développer des actions collectives entre les parents et les enfants pour ren-
forcer le dialogue entre eux en créant des temps de partage autour de loisirs,

- Créer des moments d’échanges entre parents autour de questions de paren-
talité,

- Favoriser les espaces d’échanges pour développer la solidarité et la mixité so-
ciale en soutenant des activités collectives.

- Développer l'information des parents par un accueil et une orientation effi-
cace dans toutes leurs démarches administratives.

Ces dispositifs ont pour vocation d’accompagner des collectifs de parents en par-
tenariat avec les institutions et associations locales mais aussi avec tous les ser-
vices de la ville.

Au total, ce sont :
- 355 actions collectives qui ont été proposées aux familles sur les QPV,
- 458 actions collectives entre parents autour de la découverte de I'espace en-
vironnant, d’ateliers familles
culturels, artistiques, sportifs,
de participation aux manifesta-
tions de la ville.
- 150 actions collectives propo-
sées et animées par des parte-
naires extérieurs.
Ces actions ont permis a 770 pa-
rents et 1 300 enfants de participer
sur toute I'année aux diverses ac-
tions proposées par le service jeunesse vie citoyenne.

La médiation sociale sur les QPV — 5 médiatrices

1906 entretiens individuels réalisés en 2025 sur les 4 QPV. Sur les territoires ou il
existe une présence des institutions, le travail des médiatrices est tres efficace et
les réponses aux demandes des habitants sont concretes et directes. Il semble
donc nécessaire de réfléchir a une cohérence des territoires. La présence quoti-
dienne des médiatrices sur I'espace public est essentielle pour créer du lien avec
les habitants et repérer des problématiques liées au « bon vivre ensemble ». C'est
donc un moment privilégié pour créer du lien et de la mixité sociale sur I'ensemble
du territoire tarbais.



Action De nombreuses actions qui s’adressent a tous (de la petite

enfance aux personnes agées) développées par la ville de
Tarbes dans le cadre de son CCAS

sociale et so-
lidarité

Le Service Petite Enfance

356 enfants pour 342 familles (dont 117 familles au revenu sous le seuil de pau-
vreté selon les criteres de la CAF, 55 familles ayant un revenu de moins de 754.16
€ et 28 familles monoparentales) ont pu fréquenter les 4 créches collectives au
fonctionnement diversifié pour s’adapter aux situations les plus diverses et tenir
compte des besoins des personnes les plus en difficulté. Ces structures, dotées de
personnel qualifié, permettent aux familles d'accéder a un mode de garde adapté
a leurs revenus. L'une d’elle permet un accueil du Lundi au Samedi de 6h30 a
21h30 permettant ainsi d'apporter une solution aux parents en insertion ou exer-
cant des métiers aux horaires atypiques. Leur positionnement géographique, per-
met un acces a un mode d'accueil collectif aux habitants des quartiers périphé-
riques.

La ville de Tarbes a pris, depuis le 1 janvier 2025, la gestion déléguée de la créche
Arc en Soleil a Laubadére.
De nombreuses interventions auprés des séniors

De nombreux services (téléalarme, livraison de repas a domicile, séniors en forme,
animations diverses...) garantissent a la fois le maintien du lien social mais aussi
participent a la rupture de I'isolement des séniors les plus fragiles et au maintien
des capacités d'autonomie permettant de rester au domicile.

La livraison de 77 402 repas, au domicile des séniors les plus dépendants et les
moins mobiles, par un passage des livreurs 6 jours / 7 au domicile, qui contribue a
la rupture des situations d'isolement et apportant une sécurité pour les ainés et
leurs familles.

21 205 repas pris au foyer restaurant « Josette Soulié » par des séniors et des per-
sonnes porteuses de handicap qui demeurent mobiles, par un accueil le déjeuner
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du lundi au vendredi. Au-dela du temps convivial de repas de nombreuses anima-
tions garantissent le lien social et la prévention des situations d'isolement et de
glissement. Ces repas participent aussi a la réduction des inégalités sociales en
santé et notamment garantissent I'accés a une alimentation équilibrée et de qua-
lité.

De nombreux ateliers et conférences (Gymnastique adaptée, nutrition, numé-
rique, travail des capacités cognitives...) sont assurés tout au long de I'année. Elles
sont cofinancées par la CFPPA (Conférence des Financeurs pour la Prévention de
Perte d'Autonomie) et I'ARS, et participent a la politique publique de prévention
des situations de perte d'autonomie.

Epicerie sociale

L"épicerie sociale est un dispositif du CCAS qui propose des produits variés, locaux
et de qualité avec pour objectif principal I'accés a une offre alimentaire participa-
tive afin de promouvoir I'autonomie des personnes et leur insertion durable.

Pour I'année 2025, I'épicerie sociale du CCAS de Tarbes a accueilli de nombreuses
personnes dont :

49 familles avec un ou plusieurs enfants dont 37 étaient des familles mo-
noparentales (48 personnes avaient — de 14ans)

138 personnes seules/isolées

13 couples sans enfant

Cela représente 200 familles composées de 309 personnes au total. Pour I'année
2025, nous notons une hausse des bénéficiaires résidant dans les quartiers priori-
taires de la commune (28%

des personnes regues).

Les objectifs de ce dispositif
sont :

- Education a I'alimenta-
tion et a I'équilibre alimen-
taire ;



- Aide alimentaire pour soutenir u projet en lien avec la situation des foyers et
des personnes ;

- Maintien du lien social a travers des ateliers collectifs (ateliers gestion du bud-
get, cuisine et nutrition, création, jardinage, sorties culturelles, sensibilisation aux
eco-gestes...)

Une offre d’inclusion numérique

Afin de lutter contre la fracture numérique, le CCAS de la Ville de Tarbes a mis a la
disposition des tarbais un service de conseillers numériques articulé sur deux ob-
jectifs :

Accompagner dans une cadre individuel et confidentiel les personnes non
autonomes avec les outils numériques pour effectuer leurs démarches en
ligne et garantir I'accés aux droits.

Offrir aux personnes plus autonomes dans leurs démarches numériques
un accés numérique par la mise a disposition d'ordinateurs en libre-service
sous forme d’un Point D'accueil Numérique (PAN), installé en décembre
2021 : sa fréquentation est croissante et permet quotidiennement a une
dizaine de personne d'effectuer des démarches numériques visant a ga-
rantir leurs droits (Pole-emploi, CAF...), mais aussi de suivre des formations
a distance.

Un véritable accompagnement social

Signature d'une nouvelle convention avec le Conseil départemental pour
le RSA : 444 personnes ont été suivies.

450 foyers de séniors tarbais suivis

100 personnes ont bénéficié d'un micro-crédit

Montée en puissance d'un service social aupres des agents municipaux de
la collectivité

Dispositif « Groupe de ressources Lutte contre 'agisme » crée en 2024
pour les futurs retraités et retraités tarbais qui connait un vif succes.

13 accompagnements dans le cadre du dispositif "Accompagnement Vers
et Dans le Logement".
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Un soutien a la vie associative au sein des QPV

Dans les quartiers prioritaires, le soutien a la vie associative et a I'engagement ci-
toyen est au cceur des enjeux d’amélioration de la cohésion sociale. Les associa-
tions y jouent en effet une fonction majeure dans le maintien du lien social, I'ani-
mation sociale, sportive ou culturelle.

La ville de Tarbes accompagne leurs projets financierement, sous forme de sub-
vention, mais également en assurant I'aménagement et I'entretien d’équipements
qui leur sont mis a disposition, lieux d’appui pour l'identité et la vie des quartiers.

L’acces a I'art et la culture comme axe prioritaire de la ville
de Tarbes

L'acces a la culture dans la politique de la Ville repose sur les orientations sui-

vantes :
e Consolider I'offre culturelle sur le territoire et promouvoir une offre itiné-

rante qui va a la rencontre des publics ;

Programmer une offre transversale croisée avec |'éducation, I'enseigne-

ment supérieur et la recherche, le sport, la vie citoyenne, les politiques

sociales ;

Positionner cette offre sur un territoire plus grand en nouant de nouveaux

partenariats ;

Soutenir le tissu Culturel et la création locale ;

La mise en place de projets nouveaux (Villa des Arts) permettant d’ouvrir

la culture a tous les publics et de faciliter I'accés aux connaissances et aux

pratiques des actions nouvelles basées sur I'itinérance et la rencontre des

publics dans quartiers Politique de la Ville (QPV) et les territoires ruraux

de I'Agglomération ;

Développement des partenariats avec I'enseignement supérieur des arts

et le tissu industriel autour des themes du design et de la céramique ;



Elargir le champ des connaissances culturel dans son ensemble en pro-
mouvant des projets artistiques et culturels pour le Jeune Public ; Déve-
lopper I'imagination, I'équilibre, sensibilisation par des ateliers, défis, ré-
flexion en famille ;

Découverte de la musique et des instruments, en partenariat avec le ré-
seau des écoles de musique, mettre en avant les sons, I'imagination sur
une écoute musicale ;

Une place pour toutes les générations, réinterpréter des éléments archi-
tecturaux de la ville par la création de décors inspirés du Patrimoine vivant,
promouvoir les actions mémorables (histoire locale...) en partenariat avec
les musées (Résistance, Foch...) ; Retracer les parcours croisés, sociologie
et histoire.

Une attention particuliere a I'acces a la pratique sportive
pour tous avec le sport comme outil éducatif et de cohé-
sion sociale, qui contribue a I'animation des quartiers

La diversité des équipements, le soutien aux clubs et associations sportives de
proximité, I'initiation sportive municipale au sein des écoles, sont donc une priorité
pour la ville (vacances tarbaises sportives, coupons sport, projet montagne, féte
du sport...).

La Maison Sport-Santé accueille tous les usagers qui souhaitent s’engager dans
une pratique physique et/ou sportive. En fonction de leurs limitations fonction-
nelles, elle pourra les orienter vers de |'activité physique adaptée pour les per-
sonnes ayant une prescription médicale d’activité physiques (cancer, réhabilitation
respiratoire, diabéte, etc...) ou bien vers un programme de prévention primaire
pour les personnes n’ayant pas de limitations fonctionnelles importantes
(Mouv'aTarbes). Elle peut également orienter 'usager vers des structures spor-
tives correspondant a ses attentes.
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Mouv’ a I'école : c’est un programme d’intervention dans les écoles élémentaires
de la ville de Tarbes afin d’évaluer la condition physique ainsi que le temps d’acti-
vité physique et de sédentarité. L'objectif est de réaliser ces évaluations tout au
long de la scolarité afin de permettre aux enfants de rester en bonne santé en
respectant les préconisations de I'Organisation Mondiale de la Santé, a savoir plus
de 60 minutes d’activité physique intense a modérée par jour. Accompagnée par
les enseignants chercheurs du STAPS de Tarbes (Université de Pau et des Pays de
I’Adour), la Maison Sport-Santé travaille avec les équipes enseignantes, les parents
mais aussi les Accueils de Loisirs Associés a I'Ecole et les services de cantine. En-
semble, ils essaient de trouver les facteurs propres a chaque école qui permettront
d’engager les enfants dans une activité physique suffisante et de les sortir d’une
sédentarité trop importante qui pourrait générer des problemes de santé dans
I"avenir (obésité, diabéte, cancers, maladies cardiovasculaires...) - Le programme a
démarré en 2023 sur 3 écoles et se poursuit en 2024 avec 3 nouvelles écoles —
classes de CP (Anatole France, La Sendere, Voltaire)

La qualité du cadre de vie pour favoriser le lien social

Parc, jardins, places et squares de proximité, sont des espaces
fortement appropriés par les habitants et sont le support de nombreux rendez-
vous culturels, festifs de véritables lieux de rencontre. Ils contribuent au dévelop-
pement de la vie sociale et du vivre ensemble.

La mise en place de jardins
familiaux et de jardins par-
tagés, autant que des ac-
tions collectives destinées
a maintenir la propreté
dans les espaces publics
sont autant d’autres le-
viers positifs au mieux
vivre ensemble.
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